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Introducao

No desenvolvimento das suas atribuigées, o Municipio de Vila
de Rei encontra-se submetido a um regime de néo tributagéo
em Imposto sobre o Valor Acrescentado (“IVA”} relativamente
a uma parte substancial das operacbes que realiza,
defrontando-se, por conseguinte, com restricées a capacidade
de recuperagao do imposto incorrido nos recursos adquiridos.

Neste ambito, o Municipio de Vila de Rei realiza operagoes que
conferem o direito a deducédo do IVA incorrido, bem como
operacdes que nao conferem este mesmo direito, existindo
recursos que sao afectos, simultaneamente, a ambas as
tipologias de operacoes.

A recuperagao do IVA incorrido nos recursos de afectacéo
mista depende da adopgdo dos métodos de apuramento
definidos no Cédigo do IVA, em transposigédo das directrizes
comunitérias vigentes. Referimo-nos a afectacao real e ao pro
rata.

Sempre que possivel, o IVA dedutivel deve ser apurado com
base em critérios objectivos que permitam determinar o
respectivo grau de utilizacado. Nao obstante, a aplicacdo
concomitante de ambas as metodologias de deducédo do IVA -
afectagdo real e pro rata — previstas na legislagdo portuguesa
conduz a uma mais eficiente recuperagdo do imposto
incorrido.

Neste contexto, temos vindo a constatar que, fruto da
evolucao registada ao nivel de legislacdo nacional e
jurisprudéncia comunitéria, existem areas de oportunidade que
se podem traduzir no incremento de recuperacdo do VA
incorrido.

Em face do exposto, a KPMG propbe-se colaborar com o
Municipio de Vila de Rei no sentido de identificar a
metodologia adequada de recuperagdo do [VA incorrido,
através da conjugagao dos métodos de afectacao real e do pro
rata, visando, sempre que possivel e vidvel, incrementar a
expressao material do IVA efectivamente recuperado, com
referéncia aos anos 2014 a 2016.
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Metodologia

Entendemos que o trabalho por nés proposto deve ser
realizado em quatro etapas distintas, conforme esquema infra.

Etapas

® Levantamento e recolha dos elementos de informagéo
1. indispensaveis junto dos interlocutores designados do
Recolha dos Municipio de Vila de Rei.

elementos de
informagao

Anélise preliminar da actividade desenvolvida pelo
Municipio de Vila de Rei.

A segunda fase do nosso trabalho consistira na definicdo
do modelo de dedugao do IVA incorride e na confirmagao
da exequibilidade das medidas preconizadas, por forma a
assegurar gue as mesmas Sao vidveis e comportaveis do

Definz"o ds ponto de vista do Municipio de Vila de Rei.

I

metodofggla de e Neste ambito, procederemos & identificacdo da tipologia
deducao de operagdes realizadas, das diversas 4reas de actividade

existentes, respectivos regimes de IVA e avaliagdo
(adequagdo e custo/beneficio) da possibilidade de
implementagao do método de afectagao real.
Adicicnalmente, iremos colaborar na definicio dos
procedimentos a adoptar no ambito da aplicagdo do
método percentual.

Confirmada a definigdo detalhada da metodologia de
recuperacgao do IVA adequada & realidade do Municipio de
. Vila de Rei, a terceira etapa do nosso trabalho consistira
Apoio na na implementagdo dos procedimentos sugeridos, bem
Implementagao como na colaboragdo no cumprimento das obrigagbes
de declarativas e acessoérias que se revelem indispenséveis
procedimentos em fung&o do trabalho desenvolvido.

Resultado: Relatério com as conclusées da revisdo
efectuada & metodologia de dedugdo do IVA incorrido
pelo Municipio de Vila de Rei

Nesta Ultima fase, iremos ministrar formagdo aos
interlocutores e colaboradores designados pelo Municipio
de Vila de Rei relativamente aos procedimentos adoptados
no @mbito do projecto em apreco, possibilitando a estes
colaboradores o futuro apuramento do IVA recuperavel.

No decurso das diversas etapas serdo agendadas reunides
com os interlocutores e com 0s responsaveis do projecto
designados pelo Municipio de Vila de Rei, para que sejam
realizados pontos de situacdo relativos & progressdo do
trabalho. Sempre que se justifique ou seja solicitado, a KPMG
organizara reunides adicionais de monitorizacao.
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Manifestamos, desde ja, a nossa inteira disponibilidade para
iniciar este trabalho, ap6s a aceitacao da presente proposta.

Face as etapas que definimos no ambito da Metodologia, e
tendo por referéncia as tarefas que estas compreendem,
apresentamos no cronograma infra a calendarizacdo estimada
para a realizacao do projecto:
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Equipa de trabalho

Cientes de que, num trabalho desta natureza, se revela
fundamental envolver profissionais com um aprofundado nivel
de conhecimentos e de experiéncia no sector da tributacéo
indirecta, caso o Municipio de Vila de Rei pondere a aceitacdo
da presente proposta, o trabalho em apreco serd da
responsabilidade da seguinte equipa técnica:

Alexandra Martins
Partner

E-mail: alexandramartins@kpmg.com
Tel.: +351 210 110 962
Fax: +351 210 110 121

Alexandra Martins & Partnerda area de Indirect Tax.

A sua formagédo inclui a licenciatura em Direito pela
Universidade Catodlica Portuguesa e o mestrado em Direito
Fiscal pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Ricardo Henriques

Director

E-mail: rhenriques@kpmg.com
Tel.: +351 210 110 921

Fax: +351 210110121

Ricardo Henriques é Director da &rea de Indirect Tax.

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da
Universidade Catdlica. A sua formacgdo inclui ainda um
Mestrado Executivo em Contabilidade Avancada e Fiscalidade,
uma poés-graduacao em Financas e Controlo Empresarial e uma
especializagdo em Fiscalidade, todos ministrados pelo Instituto
Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa.
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Equipa de trabalho (cont.)

Teresa Marques

Senior Manager

E-mail: tmarques@kpmg.com
Tel.: +351 210 110 922
Fax: +351 210110121

Teresa Marques é Senior Manager da area de Indirect Tax.

A sua formacao inclui a licenciatura em Gestdo de Empresas
pela Universidade Auténoma de Lisboa.
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Honorarios e facturacao

Os nossos honordrios sao determinados tendo em
consideragao o numero de horas incorridas na realizacdo do
trabalho e o nivel de experiéncia dos profissionais envolvidos
na sua execucao.

No entanto, atenta a natureza do projecto em causa, propomos
associar 0s nossos honordrios ao sucesso do mesmo, por
forma a que apenas no caso de existirem beneficios para o
Municipio de Vila de Rei ser devida a cobranca dos mesmos.

Para este efeito, propomos que 0s nossos honorarios
correspondam a uma percentagem de 20% do valor do IVA
recuperavel, em resultado do nosso trabalho, com referéncia
aos anos 2014 a 2016.

Adicionalmente, estamos disponiveis para limitar os nossos
honoréarios ao montante maximo de € 35.000,00 (trinta e cinco
mil euros), a facturar nos seguintes termos:

a) € 2.500,00 (dois mil e quinhentos euros) com a conclusao
da fase de recolha dos elementos de informacao
(montante que seria restituido, na totalidade ou
parcialmente, ao Municipio de Vila de Rei, caso 0s nossos
honorérios sejam inferiores ao valor em referéncia);

b) O valor remanescente com a inclusdo do montante de IVA
a recuperar, em resultado do nosso trabalho, na declaracao
periddica ou quando se verifique a restituicdo do imposto
pela Autoridade Tributaria e Aduaneira, caso se opte por
solicitar o reembolso.

Ao valor acima referido acresce IVA a taxa legal em vigor.

As nossas facturas tém vencimento a 30 dias.
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Consideracoes finais

Esperando que o contetdo da presente proposta se revele
adequado a satisfacdo das necessidades de V. Exas,
encontramo-nos a inteira disposi¢do do Municipio de Vila de
Rei para discutir, clarificar ou aprofundar o respectivo
conteudo, agradecendo, desde ja, a oportunidade que nos foi
concedida para oferecer 0os nossos servigos profissionais, cuja
prestacao sera, como sempre, objecto da nossa melhor
atencao.

Caso se confirme a aceitacdo da nossa proposta, agradecemos
que nos seja remetida, devidamente assinada.

Colocamo-nos ao dispor de V. Exas. para prestar quaisquer
esclarecimentos que porventura sejam necessarios e,
entretanto, subscrevemo-nos com elevada consideracéo.

De V. Exas.

Atentamente,

-

Assinatura: b )h?

Pela KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, S.A.

Aceitamos os termos e as condicdes desta proposta

Data:

Assinatura:

Pelo Municipio de Vila de Rei
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Condicdes Gerais

A prestagdo de servicos pela KPMG serd regulada por estas
Condi¢des Gerais por forca de carta contrato especifica
(“Engagement Letter”), que para elas remeta.

Definicoes

O significado das expressdes usadas nestas Condigdes Gerais sdo os
seguintes:

Servigos — os servigos a serem prestados por nés de acordo com a
“Engagement Letter”.

KPMG ou nés (ou derivados) — a entidade contratada identificada
como KPMG na “Engagement Letter”,

Voés (ou derivados de Vds) — o destinatirio (ou destinatirios) da
“Engagement Letter”.

Contrato de Prestagiio de Servigos — estas Condigdes Gerais e a
“Engagement Letter” em conjunto com quaisquer documentos ou
outras condigdes aplicdveis aos Servigos (“Condi¢des Adicionais™),
aos quais seja feita referéncia especifica na “Engagement Letter”.

Entidades da KPMG — a entidade contratada identificada como
KPMG, todos os seus partners, membros, administradores,
empregados ¢ agentes bem como qualquer outra sociedade
controlada ou detida por nés, ou associada e todos os seus partners,
membros, directores, empregados e agentes, e “profissionais da
KPMG?” designara qualquer um deles.

Partners — qualquer Profissional da KPMG que tenha o titulo de
“partner” ou nosso sécio ou accionista,

Outros Beneficidrios — quaisquer pessoas ou organizagdes
identificadas na “Engagement Letter” (que ndo Vos) como
beneficidrio dos Servigos.

Estas defini¢des serdo aplicdveis sempre que estas expressdes sejam
usadas no Contrato de Prestagdo de Servigos.

Os nossos servicos ¢ responsabilidades

1. A “Engagement Letter” estabelece os Servigos a serem
prestados por nos e questdes conexas. Estas Condigdes Gerais
serdo sujeitas a alteragdes, se for o caso, na “Engagement
Letter™.

2. Os Servigos serdo prestados com a diligéncia devida.

3. Quando na “Engagement Letter” se identificarem determinados
profissionais envolvidos na prestagdo de Servigos, envidaremos
esforcos para que assim seja. Poderemos proceder a
substituigdo dos profissionais nomeados por outros de nivel e
capacidade igual ou equivalente, consultando-vos previamente.

4, No decurso da prestagiio dos Servigos poderemos ter acesso a
informagdes sobre vés ou os vossos negécios (“Infermacio
Confidencial”). Relativamente a Informagdo Confidencial
cumpriremos as normas relativas a confidencialidade
estabelecidas pelos organismos que regulam a nossa actividade
profissional ou por qualquer outra autoridade em Portugal a

que devamos obediéncia, bem como quaisquer obrigagdes

impostas pela Lei Portuguesa. Teremos a faculdade de revelar
qualquer Informagdo Confidencial, nos termos de qualquer
imposi¢do legal, dos organismos que regulam a nossa
actividade profissional ou de qualquer outra entidade a quem
devamos obediéncia. Esta clausula ndo se aplica quando a
Informagdo Confidencial tiver licitamente passado a ser do
dominio publico. Esta cldusula ndo nos impede de divulgar
Informagdo Confidencial quando assim o entendermos aos
nossos seguradores de responsabilidade civil profissional ou a
consultores, a titulo confidencial.

Para efeitos de marketing e publicidade dos nossos servigos
poderemos divulgar que vos prestimos servigos, caso em que
poderemos indicar-vos pelo nome e indicar apenas a natureza
geral ou tipo desses servigos, bem como quaisquer detalhes que
tenham licitamente passado a ser do dominio publico.

Antes de completarmos a prestagdo dos nossos servigos,
poderemos prestar conselhos, relatérios ou apresentagdes orais,
em minuta (draf) ou ndo definitivos, mas em tais circunstincias
os nossos conselhos ou relatorios finais, por escrito,
prevalecerdo. Ndo deverdo basear-se em quaisquer conselhos,
relatdrios ou apresentagdes, em minuta ou ndo definitivos. Se
pretenderem basear-se em conselhos ou apresentagdes orais
finais, deverdo informar-nos para que possamos fornecer
confirmagdo dos mesmos por escrito.

Nido estamos obrigados, em quaisquer circunstincias, a
actualizar quaisquer conselhos, relatérios ou produto dos
Servigos, oralmente ou por escrito, em virtude de vicissitudes
ocorridas ap6s os conselhos, relatérios ou produto dos Servigos
terem sido emitidos na sua forma final.

Qualquer produto dos Servigos que vos seja fornecido sob
qualquer forma ou meio sé-lo-4 na condigdo de ser utilizado
para vossa informagdo e proveito exclusivo e de que, excepto
se tal for imposto por Lei ou por entidade reguladora
competente (casc em que deveremos ser informados
previamente), ndo deverda ser reproduzido, referido ou
divulgado, no seu todo (excepto para vosso uso interno) ou em
parte, sem o nosso prévio consentimento por escrito. Os
Servigos serdo prestados na condigdo de que o nosso nome nio
seja mencionado, nem o nosso logotipo reproduzido, por
qualquer forma ou meio, sem 0 nosso prévio consentimento por
escrito. Os Servigos ou qualquer produto destes resultante
poderdo ser divulgados no seu todo aos vossos consultores
juridicos ou outros consultores com o objectivo de obterem
aconselhamento relativamente aos Servigos desde que ao fazé-
lo os informem do seguinte:

¢ asua divulgagdo por eles (excepto para efeitos internos dos
proprios) ndo ¢ permitida sem o nosso prévio
consentimento por escrito, e

e ndo aceitamos qualquer responsabilidade para com eles
relacionada com os Servigos.

Nenhum conselho, opinido, declaragdo de expectativas,
previsdo, projec¢do ou recomendagiio prestados por nds, como
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parte dos Servigos, podera ser interpretado como garantia de
que determinamos ou previmos acontecimentos ou
circunstancias futuros.

Propriedade Intelectual

9.

A KPMG mantera a titularidade dos direitos de autor e
quaisquer outros direitos de propriedade intelectual relativos
aos Servigos, quer verbais quer tangiveis, bem como a
titularidade dos documentos de trabalho. A titularidade do
produto dos Servigos na sua forma tangivel serd adquirida por
vOs ap6s o pagamento dos nossos Honorérios, Com o objectivo
de prestar Servigos a vdés ou a outros clientes, noés ¢ outras
Entidades da KPMG poderemos usar, desenvolver ou partilhar
os conhecimentos, a experiéncia ¢ as competéncias/capacidades
de aplicagdo genérica obtidas durante a prestagdo dos Servigos.

Os nossos honorarios

10.

Emitiremos facturas rclativamente aos Servi¢os que incluirdo
honordrios, despesas ¢ [VA a taxa em vigor (quando aplicavel),
bem como quaisquer outros impostos, que possam ser devidos
(“os nossos Honorarios”). Detalhes sobre o0s nossos
Honorarios e quaisquer condigdes de pagamento serdo
incluidos na nossa “Engagemement Letter”. Os nossos
honorérios sdo bascados no nivel de responsabilidade das
Entidades da KPMG, conforme o caso, envolvidas na prestagio
dos Servigos, na sua experiéncia profissional e no tempo
despendido na prestagdo dos Servigos, bem como na respectiva
natureza ¢ complexidade. Os nossos Honordrios poderdo ser
diferentes de estimativas ou orgamentos que tenham sido
fornecidos, os quais terdio apenas cardcter provisorio.

Como contrapartida da prestagdo dos Servigos, deverdo ser
pagos os nossos Honordrios (sem qualquer tipo de desconto ou
encontro de contas), aquando da apresentagdo da nossa factura
ou em momento especificado na “Engagement Letter”.

11.1 Poderemos debitar juros relativamente aos saldos em mora
a taxa legal aplicavel nessa data (csta taxa sera aplicavel apos ¢
antes de qualquer decisdo judicial em nosso favor relativamente
a saldos em mora).

11.2 Se o Contrato de Prestagdo de Servigos caducar ou for
suspenso, teremos direito a ser reembolsados das despesas
incorridas até essa altura e ao pagamento de honordrios
relativamente ao trabalho efectuado, incluindo IVA se aplicavel.
Os nossos honordrios relativamente ao trabalho efectuado serdo
calculados com base nas nossas taxas horarias de acordo com a
cladusula 10 supra, excepto nas situagdes especificamente
previstas na “Engagement Letter”.

11.3 No caso de a “Engagement Letter” ser dirigida a mais do
que um destinatdrio, todos eles serdo, individualmente,
responsdveis pelo pagamento da totalidade dos nossos
Honorarios, pelo que poderemos reclamar os nossos Honorarios
a todos e qualquer um deles.

As Vossas responsabilidades

12.

14.

Apesar dos nossos deveres e responsabilidades em relagdo aos
Servigos, ¢ vossa obrigagéio e responsabilidade:

12.1 a gestdo, condugdo ¢ operagdo da vossa actividade;

12.2 a decisdo sobre o uso a fazer, e sobre até que ponto se
basear ou pdr em pratica as recomendagdes ou outro produto
dos Servigos por nos prestados;

12.3 tomar alguma decisdo que afecte os Servigos, qualquer
produto dos Servigos, 0s vossos interesses ou a vossa
actividade;

12.4 a efectivagdo, obtengdo ou realizagdo de quaisquer
beneficios directa ou indircctamente relacionados com os
Servigos que care¢gam da vossa implementagdo.

Quando nos for solicitado ou quando a natureza dos Servigos
tornar mais eficiente a realizagdo dos mesmos nas vossas
instalagdes ou utilizar os vossos sistemas informdticos ou o
v0sso sistema de comunicagdes, deverdo assegurar que tomam
todas as providéncias relativamente a acessos, procedimentos
de seguranga, verificagdes de virus, instalagdes, autorizagdes
ou consentimentos que sejam necessirios (sem custos para
nos).

Ndo devem, directa ou indirectamente, efectuar ofertas de
emprego a qualquer dos nossos partners, directores, managers
ou empregados, envolvidos na prestagdo dos Servigos enquanto
os Servigos estiverem a ser prestados ou por um periodo de 6
meses apos a sua finalizagdo ou apos a finalizagdo do contrato
de Servigos, sem 0 nosso prévio consentimento por escrito.

Informacio

15.

Para que possamos prestar os Servigos, deverdo facultar-nos
prontamente toda a informagdo ¢ assisténcia e o total acesso a
documentag¢do na vossa posse, custddia ou sob o vosso controlo
bem como aos funcionarios sob o vosso controlo, conforme por
nos solicitados. Da vossa parte deverdo ser cfectuados os
melhores esforgos para satisfazer as nossas solicitagdes quando
o respectivo conteudo néo esteja sob a vossa posse ou custodia
ou controlo. Qualquer informagdo ou desenvolvimento que
chegue ao vosso conhecimento e que tenha impacto nos
Servigos deverd ser-nos comunicada. Caso o solicitemos,
devera ser-nos fornecida informagdo que nos permita cumprir
com as nossas obrigacdes legais de divulgagdo as autoridades
competentes de situagdes de branqueamento de capitais ou
outras que envolvam responsabilidade contra-ordenacional ou
criminal que venham ao nosso conhecimento durante a
prestagdo dos Servigos mesmo que essas divulgagdes incluam
Informagéo Confidencial.

Assumiremos como fidedignas quaisquer instrugdes recebidas
ou pedidos efectuados ou notificagdes/comunicagdes recebidas
ou informacgdo fornecida, quer oralmente quer por escrito, por
qualquer pessoa que saibamos ou tenhamos razdes para crer
que esta autorizada por vés a comunicar connosco para esses
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efeitos. As nossas comunicagdes convosco poderdo ser
efectuadas por correio electronico se assim o entenderem, no
pressuposto de que ao consentirem neste meio de comunicagio
aceitam o0s riscos a ele inerentes (incluindo os riscos de
intercepgdo ou de acesso ndo autorizado a tais comunicagdes, 0
risco de corrupgdo dessas comunicagdes e o risco de virus ou
outros  dispositivos  prejudiciais) sendo da  vossa
responsabilidade as revisdes periddicas a sistemas antivirus.

No decurso da prestagdo dos nossos Servigos poderemos
receber informagdes de Vos ou de outras fontes.

Dentro dos limites previstos na Lei, ndo seremos responsaveis
por quaisquer perdas ou danos sofridos por Vés resultantes de
dolo, informagGes erroneas, retengdo de informagdo relevante
para os Servigos ou outra falha relativa a informagéo relevante,
quer da Vossa parte quer de outras fontes de informagdo,
excepto se o dolo, as informagdes erroneas, retengdo de
informagdo ou outra falha relativa a essa informagdo relevante
forem evidentes para ndés sem a necessidade de investigago
adicional.

Conflitos de Interesses

18.

20.

Nesta clausula e nas cldusulas 20 e 21 as scguintes definigdes
sdo aplicaveis:

e “a Equipa do Trabalho” significa, colectiva ou
individualmente, Entidades da KPMG envolvidas na
prestagdo dos Servigos,

o “Colegas” ou “Colega” significa Entidades da KPMG que
ndo sdo membros da Equipa do Trabalho.

18.1 A Equipa do Trabalho nido ¢ exigivel, nem dela é
expectdvel, que possua conhecimento de qualquer informagdo
conhecida de Colegas nem a obtengdo de tal informagéo.

18.2 A Equipa do Trabalho nfio poderé ser exigido que faga uso
ou que vos divulgue qualquer informagio, seja esta do seu
conhecimento pessoal ou do conhecimento de Colegas, que
seja confidencial para outro cliente.

Dispomos dos recursos necessarios ¢ suficientes por forma a
permitir a salvaguarda dos interesses dos nossos clientes, os
quais incluem, por exemplo, a utilizagdo de equipas distintas,
separadas geografica e operacionalmente, bem como controlos
de acesso a servidores informdticos e a sistemas de correio
electronico (“Barreiras™).

Noés ou outros Profissionais da KPMG poderemos vir a ser
abordados no sentido de fornecer aconselhamento a terceiros
que se encontrem em situagdes de litigio convosco, ou de
aconselhar ou representar os interesses de terceiros que scjam
opostos aos vossos, relativamente a em matérias com as quais
os Servigos se encontrem especifica e directamente
relacionados (“Conflitos de Interesses”). E nossa preocupagio
identificar Conflitos de Interesses. E vossa obrigagdo informar-
nos imediatamente, caso identifiquem qualquer conflito desta
indole.

21

22.

23,

24,

Nédo aceitaremos qualquer trabalho que no nosso entender
possa originar um Conflito de Interesses no que se refere a
Equipa do Trabalho. No entanto, manteremos a possibilidade
de o fazer, no caso de o mesmo ser realizado por Colegas,
desde que as adequadas Barreiras sejam colocadas em acgdo e
assim permanegam, por forma a impedir o fluxo de Informagéo
Confidencial entre a Equipa de Trabalho e os Colegas.

O estabelecimento ¢ manutengdo de tais Barreiras representam
total cumprimento do nosso dever de confidencialidade no que
se refere a Conflitos de Interesses.

Nio existird qualquer Conflito de Interesses quando estejam
activadas as Barreiras apropriadas, bem como sempre que:

e em qualquer momento no decurso da realizagdo dos
Servigos, o destinatario ou qualquer dos destinatarios scja
um funciondario ou colaborador (incluindo um
administrador) ¢ uma Entidade da KPMG se encontre a
prestar Servigos a respectiva entidade empregadora, caso
em que os Colegas poderdo actuar em beneficio do
respectivo empregador, em qualquer altura e em qualquer
qualidade; ou,

e um Colega seja designadoe como liquidatério, administrador
da insolvéncia ou equivalente nos termos da legislagdo
aplicavel a essas fungdes, relativamente a uma pessoa ou
entidade que se encontre ou venha a encontrar em Conflito
de Interesses convosco, caso em que aquele Colega podera
actuar em qualquer altura nessa qualidade.

Nos ou outras Entidades da KPMG poderemos vir a ser
eventualmente abordados no sentido de prestar aconselhamento
a terceiros que, ndo se encontrande em situagdes de Conflito
Adversarial  convosco, poderdio  manter  interesses
concorrenciais com os vossos e directamente relacionados com
o ambito dos Servigos (“Concorrente”). E nossa preocupagio
identificar Concorrentes. E vossa obrigaglo informar-nos
imediatamente, caso identifiquem que qualquer Entidade da
KPMG se encontra a aconsclhar, ou a isso se propde, um
Concorrente vosso.

Assim que um terceiro, que se encontre a ser aconselhado por
nos, seja identificado como um Concorrente, imediatamente
activaremos as Barreiras apropriadas e, tdo logo as mesmas se
encontrem activas, os nossos Colegas poderdo aconselhar o
Concorrente em causa, a qualquer momento, em qualquer
dmbito (excepto no que se refere a um qualquer Conflito de
Interesses). Caso surja um Conflito de Interesses para com um
anterior Concorrente, o terceiro em causa cessard de ser
abordado como um Concorrente, passando a aplicar-se o
disposto nas clausulas 20 e 21.

Caso um terceiro nos tenha contratado para o aconselhar,
previamente a vds, e se alterem as circunstancias, poderemos
considerar que, ainda que com as Barreiras activadas, os vossos
interesses poderdo vir a ser prejudicados e ndo estarmos
seguros de que a situagdo possa ser adequadamente gerida.
Nesse caso, poderemos ter que por termo ao presente contrato e
teremos direito a faze-lo por meio de notificagio com efeitos
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imediatos. No entanto, ndo tomaremos tal iniciativa sem vos
consultar antecipadamente.

Contrato de Prestaciio de Servicos

25;

O Contrato de Prestagdo de Servigos contém o acordo completo
entre nos em relagdo aos Servigos e substitui quaisquer acordos
anteriores, entendimentos, priticas ou declaragdes (excepto se
fraudulentos) relativamente aos Servigos. Quaisquer alteragdes
a este Contrato de Prestagdo de Servigos deverdo ser feitas por
escrito e assinadas por representantes com poderes para o acto,
de cada uma das partes. Em caso de conflito entre a
“Engagement Letter” ¢ outros elementos do Contrato de
Prestagdo de Servigos, a “Engagement Letter” prevalecer.

Direitos de terceiros

26.

O Contrato de Prestagdo de Servigos ndo originard nem poderd
ser entendido como susceptivel de criar quaisquer direitos de
terceiros. Nenhum terceiro terd quaisquer dircitos a exigir ou
beneficiar de qualquer clausula do Contrato de Prestagdo de
Servigos, ainda que este confira um beneficio a um terceiro,
directa ou indirectamente, expressa ou implicitamente. A
aplicabilidade de qualquer legislagdo que possa garantir ou
conferir a terceiros direitos contratuais ou outros, relativos a
objecto do Contrato de Prestagio de Servigos, serd
automaticamente excluida. Nenhuma Entidade da KPMG
poderd ser considerado terceiro, para os efeitos da presente
clausula.

Circunstiincias fora do controlo das partes

27.

Nenhuma das partes serd responsdvel pelo ndo cumprimento
das suas obrigagdes contratuais, nem incorrerd em
responsabilidade para com a outra, caso ndo seja possivel
cumprir o Contrato de Prestagdo de Servigos em resultado de
causas razoavelmente fora do nosso ou vosso controlo. No caso
de ocorrer uma situagdo deste tipo que afecte uma das partes,
essa parte deverd informar a outra assim que lhe for
razoavelmente possivel tendo a outra parte a opgio de
suspender ou pdr termo ao Contrato de Prestagdio de Servigos
aquando da informagdo.

Reniincia, cessdio ¢ subcontratacio

28.

29.

30.

O ndo exercicio pelas partes dos seus direitos, ndo podera ser
entendido como reniincia aos mesmos.

Nenhuma das partes terd o dircito de ceder quaisquer direitos
(ou transmitir obrigagdes) decorrentes do Contrato de Prestag@o
de Servigos sem o consentimento escrito da outra parte.

Sem prejuizo da aplicabilidade do disposto na cldusula 39,
teremos o direito de subcontratar terceiros para nos assistirem
na prestagdo dos Servigos, embora no caso de esses terceiros
ndo serem Entidades da KPMG, Vos devamos consultar
previamente. No caso de subcontratagdo, ao abrigo desta
cldusula, poderemos partilhar Informagdo Confidencial com
cles ¢ para todos os efeitos decorrentes do Contrato de

Prestacdo de Servigos assumiremos a responsabilidade pelo seu
trabalho que sera considerado como parte dos Servigos.

Limitacio da responsabilidade da KPMG

al,

32;

33.

A nossa responsabilidade, relativamente aos Servigos, fica
limitada nos termos do disposto na presente clausula,

Nas especificas circunstdncias dos Servigos previstas na
“Engagement Letter” e sujeito ao disposto nas clausulas 33 e 34
infra,

.a responsabilidade total, de todos ¢ cada um dos Profissionais
da KPMG, perante Vos e perante Outros Beneficidrios,

por via de responsabilidade civil, contratual ou extracontratual,
ou outra

por quaisquer perdas ou danos sofridos por Vés (ou por qualquer
outra parte) em consequéncia ou em conexdo com os Servigos,

independentemente da causa das perdas ou danos, incluindo a
nossa culpa leve, mas excluindo culpa grave ou dolo,

fica limitada ao montante especificado na “Engagement Letter”
ou se esta ndo especificar qualquer montante, ao valor dos
honorérios cobrados pelos servigos.

Nas situagdes em que haja mais do que um beneficidrio dos
Servigos (“Beneficiario™) e nos termos do disposto na presente
cldusula, o limite da nossa responsabilidade referido na cldusula
anterior serd repartido entre os Beneficidrios, por acordo entre
estes. Nenhum Beneficiario poderd impugnar a validade,
legitimidade ou funcionamento desta clausula com fundamento
em que nenhum critério de repartigdo foi acordado ou com
fundamento em que a reparti¢iio dos montantes até ao limite da
nossa  responsabilidade, por cada  Beneficidrio, ¢
desrazoavelmente baixo. Nesta cldusula, “Beneficidrio” incluir-
vos-a bem como Outros Beneficidrios.

Sem prejuizo do limite total da nossa responsabilidade previsto
na cldusula 31 supra, as disposigdes seguintes regulario o
dmbito da nossa responsabilidade perante Vés e quaisquer
Outros Beneficidrios por quaisquer perdas ou danos softidos por
vos (ou por qualquer outra parte) em consequéncia ou em
conexdo com os Servigos:

33.1 A responsabilidade das Entidades da KPMG ser4 limitada &
proporgdo do contributo para as perdas e danos totais, apos
considerada a vossa negligéncia ou dolo (se houver) ou a
negligéncia ou dolo (se houver) de quaisquer Outros
Beneficiarios, de modo justo e equitativo, tendo em
consideragdo o dAmbito da responsabilidade dos
Profissionais da KPMG relativamente as perdas e danos em
causa (“a Propor¢io da KPMG”) e o ambito da
responsabilidade de qualquer outra parte igualmente
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34.

35

e

responsavel ou potencialmente responsdvel (“Qutra Parte
Responsavel”),

33.2 Para efeitos da determinagdo da Proporgdo da KPMG,

e  Nio serd considerada Outra Parte Responsdvel que tenha
deixado de existir, que tenha deixado de ser responsavel,
que tenha acordado um limite 4 sua responsabilidade ou
seja insolvente ou por outros motives impossibilitada de

pagar.

e  Em quaisquer acgdes judiciais intentadas por Vés ou por
Outros Beneficidrios (“o Demandante™) ¢ a nosso pedido, o
Demandante fara intervir Qutra Parte Responsavel
relativamente a essas ac¢des intentadas contra nos, excepto
se tal for proibido por lei.

Aceitamos os beneficios das limitagdes decorrentes das
clausulas 31, 32 e 33 supra em nome proprio e no interesse ¢
beneficio de quaisquer Entidades da KPMG que estiveram ou
possam ter estado envolvidos na prestagdo dos Servigos.
Quaisquer clausulas nestas Condigoes Gerais
limitativas ou de exclusdo ou que possam limitar ou excluir a
nossa responsabilidade relativamente a quaisquer questdes ndo
serdo aplicaveis quando, legalmente, a responsabilidade ndo
possa ser excluida.

previstas

Por outro lado, a nossa responsabilidade fica ainda limitada nos
seguintes termos:;

35.1 V6s e Outros Beneficidrios ndo intentardo quaisquer acgdes
contra nenhum Profissional da KPMG, que ndo a entidade
contratante identificada como KPMG, relativamente as perdas e
danos sofridos por vos ou por Outros Beneficidrios, em
consequéncia ou relacionado com os Servigos. Esta restrigdo
ndo limita nem exclui a responsabilidade da entidade contratante
identificada como KPMG enquanto empresa ou sociedade pelos
actos ou omissoes de outra entidade da KPMG.

35.2 Qualquer acgfo intentada por Vés ou por OQutros
Beneficidrios relativa a perdas ou danos sofridos resultantes de,
ou em consequéncia ou em conexdo com o Contrato de
Prestagdo de Servigos, por via de responsabilidade civil,
contratual, extracontratual, ou outra, devera ser instaurada:

e no local da prestagio dos Servigos, no prazo de quatro
anos, a contar da data em que o servigo que deu origem a ac¢io
foi prestado;

e sc o Contrato de Prestagdo de Servigos tiver cessado, no
prazo de quatro anos a contar da data da respectiva cessagdo
(sem prejuizo do limite previsto no ponto supra);

e se as perdas ou danos foram sofridas como resultado, em
consequéncia ou em relagio com divulgagdo ndo autorizada da

Informagdo Confidencial, no prazo de quatro anos a contar da
data em que a divulgagdo ndo autorizada ocorreu;

E, em qualquer destas situagdes, sera relevante a data em que tiver
ocorrido o primeiro dos factos que dém causa a ac¢do, entendendo-se
por ac¢do a demanda em tribunal ou o inicio de outro processo de
resolugdo de litigios.

Terceiros

36.

Em caso de incumprimento de qualquer das vossas obrigagdes,
se um terceiro deduzir ou ameagar deduzir contra nds qualquer
pretensdo, deverdo compensar-nos por, reembolsar-nos de e
defender-nos contra qualquer perda, dano, despesa ou
responsabilidade, que resulte de ou esteja em conexdo com esse
incumprimento ou com essa pretensdo. Caso tenha lugar
qualquer pagamento da vossa parte no dmbito da presente
cldusula, ndo vos assistirda o direito de ressarcimento contra
nos, dos montantes em causa. No @mbito da presente clausula
incluem-se do nosso lado quaisquer Entidades da KPMG e do
vosso também Qutros Beneficidrios.

Cessaciio do Contrato de Prestaciio de Servicos

3.

38.

Qualquer das partes pode pér termo ao Contrato de Prestagdo
de Servigos ou suspendé-lo, a qualquer momento, mediante
notificagdo por escrito & contraparte com uma antecedéncia
minima de 30 dias. O termo ou suspensdo do Contrato de
Prestagdo de Servigos ao abrigo da presente clausula ndo
prejudicard quaisquer direitos vencidos antes do termo ou
suspensdo e quaisquer quantias que nos sejam devidas deverdo
ser pagas logo que o termo ou suspensdo produzam efeitos.

As cldusulas 4, 5, 6, 7, 8,9, 12, 14, 17, 19, 20, 21, 22, 23, 24,
25, 26, 28, 29, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45
destas Condigdes Gerais nio expiram com o termo ou
caducidade do Contrato de Prestagdo de Servigos.

Protecciio de informacio

39,

As regras constantes da Lei 67/98 de 26 de Outubro (a “Lei de
Protecgdo de Dados Pessoais™) sdo aplicdveis a4 presente
clausula, Quando seja necessdrio, de forma a prestarmos os
Servigos, teremos a vossa autorizagdo para o tratamento de
dados pessoais, nos termos do disposto nesta clausula. Quando
o fizermos, tomaremos as medidas técnicas e organizacionais
apropriadas, destinadas a proteger contra o processamento ndo
autorizado ou ilegal de dados pessoais ¢ contra a perda
acidental ou destrui¢do ou contra a produgdo de danos nos
dados pessoais. Em particular, actuaremos sempre de acordo
com as vossas instrugdes, respeitando integralmente o disposto
no namero 1, do artigo 14.° da Lei de Protecgdo de Dados
Pessoais, como se esta disposi¢gdo nos fosse directamente
aplicivel. Responderemos as vossas questdes, desde que
razodaveis, necessarias para o controlo do cumprimento, pela
KPMG, da presente clausula e ndo subcontrataremos terceiros
para o tratamento de dados pessoais, salvo Entidades da
KPMG, sem o vosso prévio consentimento.
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Comunicacgdes

40. Qualquer comunicag@io entre nds e vos, relativa ao presente
Contrato de Prestagdo de Servigos serd efectuada por escrito e
por meio de carta registada com aviso de recep¢do (ou outro
meio equivalente, nacional ou internacional), entregue
pessoalmente ou enviada para os respectivos enderegos postais,
constantes da “Engagement Letter” (ou qualquer outro
comunicado por escrito). As comunicagdes assim enviadas
consideram-se recebidas

e no terceiro dia util, caso expedidas de e para enderegos
nacionais

e no décimo dia util, caso expedidas de ou para enderegos
internacionais

apo6s a data de expedigdo.

Reducio

41. Se alguma clausula do Contrato de Prestagdo de Servigos for,
no todo ou em parte, invalida ou se alguma lacuna nele se
verificar, tal ndo afectard a validade das restantes clausulas.

Poderes

42. As disposi¢des do Contrato de Prestagio de Servigos sdo por
vos acordadas e aceites, em vosso nome € como agentes de
Outros Beneficiarios. Nestas circunstincias deverdo fazer com
que os QOutros Beneficidrios ajam como se fossem parte do
Contrato de Prestagdo de Servigos, como se tivessem assinado
copia da “Engagement Letter” ¢ acordado em vincular-se a
mesma. Contudo, os responsaveis pelo pagamento dos nossos
honorérios serdo V. Exas.

43. Nos aceitamos a vossa concordancia ¢ aceitagdo dos termos do
Contrato de Prestagdo de Servigos (excepto em relagdo a

cldusulas 31, 32 e 33 supra) em nosso nome proprio e no
interesse de qualquer outra Entidade da KPMG.

Actividades Reguladas

44.  No caso de os Servigos (ou parte dos Servigos) se aplicarem a
“actividades reguladas”, informar-vos-emos a as implicagdes
dai resultantes serdo estabelecidas na “Engagement Letter”,
incluindo disposigdes especificas que se apliquem as
actividades reguladas.

Lei aplicavel

45, O Contrato de Prestagdo de Servigos sera regulado pela Lei
Portuguesa ¢ para a resolugdo de quaisquer litigios dele
decorrentes serdo exclusivamente competentes os Tribunais
Portugueses.

46. Se em qualquer momento pretenderem discutir connosco a
forma como os Servigos podem ser melhorados ou se tiverem
uma qualquer reclamagdo sobre os Servigos, pedimos que
telefonem para o partner identificado na “Engagement Letter”.
Se o0 vosso problema ndo for resolvido pedimos que contactem
Luis Magalhdes, na Avenida Praia da Vitoria, 71-A — 11°
andar, em Lisboa. Investigaremos o vosso problema
rapidamente e faremos o possivel para o resolver.
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